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Les � ux monétaires relatifs à une opération peuvent être réalisés :
• au comptant : le flux financier se réalise en même temps que 
le flux réel ;
• à crédit : les flux financiers (encaissements ou décaissements) 
sont décalés dans le temps par rapport au flux réel ;
• une créance constate le droit pour le vendeur de recevoir une 
certaine somme à une échéance donnée. Lors d’une vente, si 
l’unité commerciale accorde un délai de paiement à un client, 
l’encaissement de la créance est décalé dans le temps à la date 
de l’échéance prévue ;
• une dette entraîne l’obligation de payer une certaine somme 
à une échéance donnée. Lorsque l’unité commerciale obtient 
un délai de paiement auprès de son fournisseur, elle a une 
dette qui ne s’éteint qu’au moment du paiement à l’échéance.

Les modalités de paiement
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La trésorerie de l’unité commerciale repré-
sente les sommes disponibles sur ses comptes 
courants bancaires et dans la caisse. Elle est le 
résultat des � ux monétaires (encaissements et 
décaissements) d’une période.

Trésorerie à une date donnée 
(solde de trésorerie) =

Trésorerie en début de période
+ Encaissements de la période
– Décaissements de la période

La trésorerie de l’unité 
commerciale

Le cycle d’exploitation de l’unité commercialeRESSOURCERESSOURCE 7

Le cycle d’exploitation correspond à l’enchaînement des principales opérations courantes qui interviennent de façon 
répétitive (cyclique) dans l’unité commerciale.
Ces opérations conduisent à des encaissements liés aux ventes et à des décaissements liés au paiement des achats auprès 
des fournisseurs. Le cycle d’exploitation entraîne également des décaissements liés à la rémunération des salariés, au 
paiement des charges sociales et de toutes les dépenses liées aux opérations d’exploitation.

Flux réels

Flux monétaires TrésorerieDécaissements Encaissements

Achats
de marchandises

Ventes
des marchandises

Stockage

La durée du cycle d’exploitationRESSOURCERESSOURCE 9

La durée du cycle d’exploitation représente la période qui 
s’écoule entre l’achat de marchandises ou de fournitures 
ou de services et l’encaissement des recettes qui résultent 
de la vente des marchandises ou des services.
Cette durée dépend :
• du type d’activité de l’entreprise : pour les ventes de 
services, l’absence de stockage réduit la durée du cycle, 

qui correspond alors à la durée entre le début de la pres-
tation de services et son encaissement ;
• des durées de chacune des étapes du cycle : une durée 
de stockage ou un crédit client courts favorisent la vente 
et l’encaissement plus rapide, et réduisent la durée du 
cycle.

Conditions de paiement et de stockage chez Sportywear
• Les approvisionnements sont réalisés directement auprès de grossistes revendeurs 
des marques, qui accordent à Sportywear en moyenne un délai de paiement de 40 jours.
• La durée de stockage est de 30 jours en moyenne.
• Les clients particuliers paient comptant, mais, pour fi déliser les clubs 
sportifs, Sportywear leur accorde un délai de paiement de 30 jours.
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