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L’infl uence du cycle d’exploitation sur la trésorerieRESSOURCERESSOURCE 10

Besoin de � nancement d’exploitation
Exemple : marchandises achetées à crédit, délai de paiement moyen de 30 jours, durée moyenne de stockage de 40 jours, délai moyen de paiement 
de 30 jours accordé aux clients dans une entreprise. L’encaissement des ventes intervient le 70e jour, soit 40 jours après que le paiement des marchandises 
achetées a été eff ectué. L’entreprise aura un besoin de fi nancement d’exploitation pendant 40 jours.

0 10 20 30 40 50 60 70

Durée du crédit fournisseur : 30 jours Durée du crédit client : 30 jours

Temps
en jours

Durée de stockage : 40 jours

Durée du cycle d’exploitation : 70 jours

Besoin de financement d’exploitation
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Ressource de � nancement d’exploitation
Exemple : dans un supermarché, crédit fournisseur de 45 jours, durée moyenne de stockage, tous rayons confondus, de 15 jours, règlement comptant des clients.
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Durée du crédit fournisseur : 45 jours

Temps
en jours

Durée de stockage = 15 jours

Durée du cycle d’exploitation : 45 jours

Ressource de financement d’exploitation
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L’encaissement de la vente intervient le 15e jour, soit 30 jours avant le paiement du fournisseur. Le supermarché va donc disposer d’une avance de trésorerie de 
façon constante, pendant ces 30 jours, grâce aux conditions de fonctionnement du cycle d’exploitation. Il bénéfi cie dans ce cas d’une ressource de fi nance-
ment d’exploitation pendant 30 jours.

Tâches essentielles de gestion de notre cycle d’exploitation
Dans la relation avec les fournisseurs :
– bien choisir les fournisseurs ;
– négocier les meilleurs prix d’achat des marchandises ;
– essayer d’obtenir les délais de paiement les plus longs possible.
Dans la gestion des stocks :
– surveiller les délais de livraison, contrôler la qualité et les quantités livrées ;
– bien calculer les quantités à commander, pour avoir ni trop ni trop peu de stocks.
Pour la vente des marchandises :
– bien défi nir les prix de vente ;
– favoriser les encaissements comptants.
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